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$ @ ILQ GH ODQQ«H QRXV DYRQV «P LV & VRXKDIWGH FRQIRUMU QRV DFWRQV HWGH GV
G«YHRSSHU / RENHFWI Q «VDQWSDV GH FUkHU GH QRXYH@MV DFWRQV P DLV GH SRXWXLYUH GV
SRNHW SKDWHV GDQV B{XU SKLARVRS K LH

/ HV WRLYV S RNHW VXLYDQW

e 3 3MWITXH 3WRNHW 3 RFKHWH

e 3 3WRWFW3DID 3HURG

e /HP ERXWRX

/H VRXW «VDQW P SMQW GDQV QRWH &HQWH $UAVDQDO GH 5HF\FMJH GX 3MWITXH ¢
2 XDKLJ RX\ D

/H FHQWH GRQW GV SWHP 12 HV SLHUHV RQW «W SRV«HV HQ SHWP HW DXNRXWG KXL
G DFFXHL@M EoWP HQW HQ YR¥AMV QXELHQQH ,O/ VRQWFRQWUXLW VXLYDQW GL 1« HQW S@QV
FRP ELQDQWGHV FRXSRMV HWGHV YRYAMV

/ HQVHP E®H GX FHQWH «VWDQWHQWA LHP HQWDXVRQRP H JWFH ¢ XQH D@P HOWWRQ HQ «QHW LH
VRMUH HWXQH SRP SH ¢ HDX LOQWDAXxH VXUXQ IRWDJH

/ HQVHP EQH GH QRV DFWYLW&V SHWP HWHQWE SHWRQQHV GH YLYWH GH (XU WDYDLO DX WDYHW
@® FRXWKWH A WWDIJH OHQWHWHQ @® FRAMFWA RX HQFRWH G G«FRXSDIJH HWM MYDJH P DLV
DXWL &1 P DQDJ HP HQWHW® J HWIRQ GX VLV

$ XNRXUG KXL QRWH SDUMQDUH KIMWRUTXH TX HW GHYHQX ODWRFLDWRQ 3 VXU SMFH ¢
2 XDKLWRX\D HW J«WH SDU OHQVHP EQH GHV IHP P HV HW GHV KRP P HV TXL RHXYWHQW DX
TXRWGLHQ VXUS®FH DX VHIQ GX & $ 5 3 2

/H MW HWV «J DAHP HQWFRP SRV« GHV HVSDFHV
GH WSDV GHV ®@WIQHV HW G XQ EDWIQ GH
WWHOWRQ G HDX SRXU\ WRFNHU @V HDX[ GH
SXLHV

-X[WSRV ¢ FH VWM Pt GH SMQWDWRQ
GH FLWRQQLHW YHUN \ SRXWHQWS DLVLE GiP HQW
(QWRXWH GXQH FOWW FHWHW SDUFHGH
SHWP HWGH SWRWJ HU @ FHQWLQH G DLEHV TXH
QRXV DYRQV S@MQW

8 QH JDWGHUH XQ DSSHQWV ¢ Y«@R P RWR DLQWL
TXXQ WWZP H GH FDQDQVDWRQ WHQGHQW GV
HVSDFHV GH WDYDLGMQW FRQIRUDEGHV HW
DGDSWV DX[ EHVRLQV GHV VDM®U«V




/H SIRMHW 3  HWV Q« HQ VXIWH ¢ XQ
FROQWDW U« D@V« Sbu @ S WVLGHQW

IRQGDWIFH GH @ SRAXWRQ GX SMWAT XH HW
GH @ FRQGIWRQ GHV IHP P HV DX 9%XWLQD

) DVR HW SXV SDUAFXQ@2 LHP HQW ¢

2 XDKLIRX\ D

&H SWRMHW SHWP HW GH WF\ FAHU AHV SRFKHV
GBIDX SRWEM FRQVRP P «HV DX TXRWGLHQ

SDU® SRSXMWRQ ' DQV XQ SWHP LHUWP SV
LO VIDJ LW GROQWDAHU GHV SRXEHHV GDQV

YLOH DILQ GH FRAHFWAU G4 S@WIT XH HW GH

VHOQVIELOVHU @ SRSXMWRQ ¢ NHWAU ¢ @D

SRXEHQH

&H SMOWIT XH HWHQVXIWH DFKHP LQ« YHW @EWQHU GH WHF\ FJH T XL SHWP HWGH FRXGWH
RX GH WWWHU &I SOWAT XH SRXU HQ FWwHU GHV DFFHWRLHV &H VRQW DXNRXUGHEKXL
IHP P HV T XL WDYDLAHQW DX TXRWGLIHQ DXVRXU GH @ FRQIHFWRQ GBKQH JDP P H GB(QH
TXDWOWLOH GH SWRGXIW 8 QH QRXYH@H SKDVH GH G« YHARSSHP HQWD «W P LVH HQ LRXVWH
HQ DYHF @DUlY«H GH P DFKLQHV GH IRQWYV GX SMWITXH /BREMFW «VWDQW
GBS SRUMU XQH VROXWIRQ ¢ QRV G«FKHW S@M@W\IT XHV P DLV DXWL GH FRA@HFWAU 1 SDWIT XH
MGXU} SRXUHQ FU«HUGHV DFFHWRLUHY GX TXRWGLHQ /D P LVH HQ SMFH GBXQH «FRQRP LH
FUFX@®UH HWHQ WIRXW DYHF @ FW<DWRQ GH HP SMRLY VXSS&P HQVDLUHV




1« HQ ®1 SWRMIW 3 3WIRWFW SWRWFWRQ 3DJD IHPPH 3HURG
P HQOWUIXDWRQ WSRQG ¢ XQH SWREQP DWTXH P RQGLDG! FHXL GH @K\JL2QH
P HQWUXHGAH 1 RXV DYRQV GRQF WDQ@V« XQ «VWWGHV @HX[ GDQV XQ SWHP LHU WHP SV
DXSU V GHV IHP P HV GHV DWHQHUW/ DLQVL T XH GHV SIRFKHV GH BDWRFLDWRQ QRFDGH 1 RXV
DYRQV DLQVL FRQWDW TXBO\ DYDIWXQH WHG@MH FDWHQFH HQ VRXWRQV  DFFHWRLLHV
SWRSRV«V DX[ IHP P HV GXWDQWG®XU B J O

8Q DWIQHU GH FRQIHFWRQ GH NIW GH 6HUWLHWHY +\JL«QLTXHV /DYDEGV D GRQF
DSSRUM XQH VRXWRQ GXWEG ¢ GH QRP EWHXVHV IHP P HV HWNHXQHV ILGHV ~ HP SQRLY
VRQWYHQXV FRP S&WAUQRWH «T XLSH GRFDOH

(Q QRXV WDAVRQV XQ GLDJ QRWIF GH @P SDFWGH QRWH SRNHWVXU GV IHP P HV
HWNMHXQHV | LAHV HWQRXV HQ FRQWDVRQV TXH @ VRXWRQ GHV . LW 6+/ DSSRUMH QH
WSRQG SDV DX[ EHVRLQV GH VRXVHV GHV | LAHV

" HSXLV VRQ MQFHP HQW QRXV DYRQV SX
IRXUQLU GHV FHQWDLQHV GH NLW ¢ GHV NHXQHV
IL@HV HWIHP P HV GX %XWNLQD ) DVR GX 0 DQ
RX HQFRWH GX 6«Q«J DO




/| HP ERXWRX  FLWRQ YHUN FBAIWW FH TXH QRXV DYRQV S@MQW
GHS XLV $ XNRXUWSEKXL FH QH VRQW SDV P RLQV GH
DUEHV TXL RQWSX -WH SMQWYV 6XUXQH SDUFHAM RX FKH] GV
KDELVDQW QRXV DJLWRQV VXU GUI«WHQW DVSHFW TXH VRQW
FHXL GH @ OX\WW FRQWH @ G«VHUMLFDWRQ QP LMDWRQ GX
UXLWHGBP HQWSRXUSHWP HWUH @QI LAVDWRQ HWMD Wk J « Q« LDWRQ
GHV QDS SHV SKU«DWT XHV S@QWWRQ GEDUE LHV | IXLWHUY GRFDX|[
SRXUXQH FRQVRP P DWRQ HWWDQVIRLP DWRQ GRFDOH

$ LOVL HQ @1 SIRNHWGH @ FRQILKWHUH IDIWVXIWH DX[ QRP EWHXVHV S@MQVDWRQV ,O
HVWHQFRUH DXNRXUWG KXL HQ FRXW GH WDYDLOHWGH UcI B[ LRQ SRXUXQH P LVH HQ LRXWA
GDQV T XHO XHV DQQ«HV

[ RENHFWI «VWDQWGH WDQVIRWP HU GRFDAHP HQWFHUMYV 1 FIWRQ YHUN P DLV «J DGHP HQW
GH QRP EWHXVHV GHQW«HV DAP HQWLUHY WKW HW®&J XP HV WRS VRXYHQWSHUGXV HW¢
SHUMYV I LODQFL2 LHV SRXU®HV IHP P HV




&BIVW® F XU GH @HQVHP E®{ GHV DFWRQV &BHW @ R» VH WRXYHQW SK\ VLT XHP HQW
@HQVHP EQ{ GHV DWHQHUW/

&RQWUXLW HQ 9R¥M 1 XELHQQH FRQWUXFWRQ DQFHWUDGH VXLYDQW XQH WHFKQLT XH

«J\SWHQQH LOWHVSHFW @HQYLLRQQHP HQW SXLVT XBHA@HV VRQW¢ HQ WAUH 1 RWH

DQP HQWWRQ HQ HDX VH IDIW YID XQ IRWDIJH XLP -PH P LV HQ WRXW YLD XQH

LOWDADWRQ VRMLLH 1 RXV\ DSSRURQV XQ @HX GEFFXHLOHWGH ELHQYHLADQFH SRXU GV
IHP P HV TXL\ WDYDLGHQW

$ FH® VEDMRXVWH QRV DFWRQV VS«FULTXHV DYHF XQH JDUSHUH SRXU G4V HQIDQW ¢

SWR[ P LW XQ WHSDV FKDXG @4 P LGL HWXQ Y«@ SRXUGH G«S@MFHP HQW

&$532 &HQWH $UMDQDOGH 5 HF\ FODJ H GX 3 MWAT XH




A--— h / H GKEXWGH ODQQ«H D «W P DUT X« SDU@ WP LVH GH VDFV FDEDV ¢
51- y ¢ U OHQVHP E®{ GHV SHUWRQQHV HQJ DJ «HV GDQV @ FRAMFW GHV VDFKHW G HDX
l S | | JWFH ¢ OLQWDADWRQ G XQH SRXEH@H GHYDQWHX U SRLQWGH YHQWH

$ XNRXUG KXL FH VRQWXQH WHQWDLQH GH SRXE HAMHV LOWD@ HV GDQV

GL I« UHQW QHX[ GH @ YLAM

/ D FRAHFWA VH IDLWE Y« @R SDUXQ NHXQH « WKGLDQW

,OHW«J DHP HQWHQ FKDW H GX VXLYL GH O«VDWGHV SRXEHGMV HWGH GiXU

ERQ XVDJ H

/ H SIRMW3  VXVFLVWH VRX YHQWOLQW U-WGH QRXYHDX[ SDUMQDLLHY HWQRXV HQ
VRP P HV KHXUWHX|

,O\ D GHV SDUMQDUDW T XL VH G« YHARS S HQWHWG DXWHV T XL « FKRXHQW
QRXV DYRQV SX G«YH@®RSSHU GHX[ SDUMQDUDW FHWW DQQ«H YLD XQH
HQWHS UVH SDUMHQQH 6 DI DQG«

1 RXV DYRQV WDQ@V« GHV SRFKHWHV SRXU VDYRQ DLQVL TXH GHV SRFKRQV ¢
SDUMJGX ERJRMQ

/ H VHFRQG SDUMQDUDWQ D SDV IRQFWRQQ« LOVDJ DMADIWGH FRQIHFWRQQHU
GHV WDSLV GH\RJID VXUP HVXWH ¢ SDUMUGX WMDJ H GX S@WAT XH

1 RXV WHERQGLURQV SXXV WDUS VXU OHQWHP EGH GX WDYDLO TXH FH® D
GHP DQG« DX[ «TXLSHV VXWHP HQWSRXUODQQ«H
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* WFH DX WDYDLO DYHF QRWH  SDUMQDLH
( GFWLFLHQV 6DQV ) LRQWR LHV QRXV DYRQV SX |
REWAQLU XQH T XDWDQVDLQH GH MP SHV VRMLUHV SRXU o )
@1V IDP LAHV GHV IHP P HV TXL WDYDLAHQWGDQV GV |
DWHQHW $YHF VRQ VRFQ{ WHFKDUWHDEGH HGa@HV :L
SHXYHQWHQ E«Q«ILFLHU HQ VRLLkH HWSRXU @ QXLW
HWDLQVL YHQLU @ WHFKDW HU FKDT XH NRXU GXDQW® |
NRX UQ«H GH WDYDLO

/ HV @P SHV VRMLHV VRQW IDEUTX«HV DX %XWLQD ) DVR SDU OHQWHSUWH
/ DJ D] HO

< DWGHV QHX[ GHV @WLQHV DX VHLQ GHV IR\ HW/

BXIW ¢ QRV WXQLRQV G «FKDQJH DYHF G{V IHP P HV VXU S@FH8Q DP HU
FROWDWD «W VRX®Y« FHOXL GX P DQTXH GH @WLQHV GLJ QHV DX VHLQ GHV
IDP LAMV

1 RXV DYRQV GRQF MQF« XQ GLDJ QRWIF SRXUIDLUH XQH « WGH GH @ VLW DWRQ
HWS RX YRLU DS S RUMU GHV VROXWRQV HQ UkSRQVH ¢ FH EHVRLQ

' DQV FHWW P -P H G\QDP LTXH QRXV IDLVRQV XQ «VWW GHV Q@HX[ GH

OXVEQVDWRQ GHV NLW 6+ / DXSU V GHV « FRGAV HWGHV NHXQHV | LGHV T XL RQWS X

E«Q«ILFLHUGHV  GHWLE LHV DQQ«HV GH GRQV GH QRV S DUMQDLLHV

1 RXV IDLVRQV «J DOHP HQW® FRQWDWTXH FHWH P «VKRGH QH WSRQG SDV ¢

VRXV GV EHVRLQV / H P DQTXH G HVSDFH LQWP H @1V TXHWIRQV T XH FH® SHXW
VRX@HYHUDX VHLQ GH IR\ HUSRVHQWXQ SWREG P H VXU OXWAVDWRQ

5DVP DWD HW$ZD VH WHQGLRQW ¢ %RER GLRX@WR SRXU DWLIWHU ¢ XQH
FRQI « LHQFH DXVRXU GH OK\ J 12 QH P HQWUXHAMH GDQV G4 FDGUH GH @ NRXWQ«H
P RQGLDG GH OK\ J 12 QH P HQWUX HGBH
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& HWGH G«EXWGX MQFHP HQWGH @ SKDVH GX SWRMHW3  SIRWAFW SDJ D
SHURG XQH WI [ LRQ HWSRUMH DXVRXUGH OK\ J 12 QH VDQLVDLLH HW

P HQWUX HGD

3RXUWSRQGLH DX P DQT XH GH @MWIQHV XQH FRADE RWDWRQ VHLWD SRUMH
DYHF 0 RYHP HQW) LDQFH

3RXUWSRQGLH ¢ XQH QRXYH@MH DAWUQDWYH FRP SQP HQWDLLH DX 6+ /
QRXV G« YHRRS SRQV XQH FRADE RWDWRQ DYHF 0 RYHP HQW) LDQFH HWXQH
GHWLJ QHU SRXUFRQFHYRLU GHV FXQRWHY P HQWUX HAHV

& HYWDXWL @ SU«VHQFH GH ) D#D02 8 (' 5$2 * 2 VXU SMFH SRXU U<SDWHU
@1V G«J sW FDXV«V SDU ODULY«H GH @ VDLVRQ SOXYLHXVH WA V YLIRGIQWA ( Q
HITHW GV ST XHV GH JRXGLRQV SRV«HV ODQ SDW« VXU GV VRLWKUHV Q D
SDV WcVMIW§ DX[ YHQW 8 Q G«SMFHP HQWHQ XW HQFH SRXU WDSLGHP HQW
S DUHU DYDQWGHV SIRFKDLQHV SXXIHV 8 Q FKDQJ HP HQWGH P DLQ GB XYWH
VXWHP HQWS XV FRP S«WQW QRXV D SHWP LV GH WDSLGHP HQW U<DAVHU GV
VWDYDX[ P DLV DXWL GH FRQVRAQGHUGHY  DXVWHV VR LHV

,OVHWD «J DGP HQWLQWD@ GH QRXYHDX[ VSRW OXP LQHX[ SRXU «F@LLHU O
FHQWH GXWQW @ QXLW HW QRXV SWRF«GHWRQV «JD®P HQW ¢ XQ
FKDQJ HP HQWGH J DUGLHQ

/[ LQYHWIMVHP HQW GDQV XQH P DFKLQH ¢ FRXGW HW XQH VXUHWAXVH
LOGXVWIHAH HVWWU« DAV«

' «P «QDJHP HQW GH 5DWP DW 6,0325( @ WVSRQWE® GDQV XQH
P DIVRQ SXXV SHWWH HW P RIQV FRVAMXVH ODQFIHQ GRFDO HQ GRFDWRQ
Q «VDQWS XV Q« FHWDLLH
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/ HV DWHQHW GH FRXWUH HWGH VWADJ H FRP P HQFHQW® SRGXFWRQ SRXU G1V
YHQWAV QRW GHV P DUFK«V GH 1 R- OHQ ) LDQFH

,0Q\ DXWD SDV GH P DIFK« GH 1 R- O¢ 2 XDJ DGRXJRX SDUP DQTXH GH WHP SV
HWG LQIRLP DWRQV QRV LQVFUSWRQV VRQWRE VRG VWMV

& HVWQ @QFHP HQWGH @ FRQWUXFWRQ GHV SUHP 12 LHV MWIQHV ' DQV XQ
SWP LHU WP SV 1O VDJIW GH FRQWUXLLH GV @WIQHV DX VHLQ GHV
IDP LMV GV SOXV GDQV G EHVRLQ

/ DWHQHU HWV LQYLW ¢ OLQDXJ XWDWRQ GHV QRXYHDX[ GRFDX[ GH /DJD] HO ¢

2 XDJ DGRXJ RX

"HSXV @ WHQFRQWH DYHF @ & RRUGLQDWIFH FKD°QH GBDS S RYIMRQQHP HQW
GXWE® G $ FWRQ &RQWH @ ) DLP  VH IDIWHQ P -P H VWP SV ,OSHW HWUD GH

FU<HU XQ SIRVRWSH G XQ SWRGXLW¢ SDUMJ GH XU SM@WIT XH HWGH VH 1 DULH

FRQQD°WH DXS UV GH FHWH WUXFWIH P RQGLDCH

/ DYDQF«H GHV WDYDX[ VH |IDIWFRUHFWP HQW P DA W« GHV SXXLHV P SU<YXHV
TXLGHP DQGHQWXQ SHX SXV GH GRJ LWALT XH

/H MQFHP HQW GHV LQVWFUSWRQV SRXU M IHWAYDO / DIL %D VRQW
RXYHUMV XQ GRWIHU DX QRP GH ODWRFLDWRQ VHWD G«SRV« SRXU H G«EXW
GH ODQQ«H
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" DQV VRQ IRQFVRQQHP HQWJ GREDO S XVIHXW DFVRQV SRQFVWHAHV
RQW« W U« DAV« HV

/ HV FIMIRQQLHW RQW« W HQWHWAQXYV VRXWDX RQJ GH ODQQ«H DYHF
GH OHQJWLV RFDO LY RQW «JDMHP HQW «W WDLAxV GHX[ IRLV
GXWDQWODQQ«H SDUM S« SLQL«UWH XLP =P H

/ HQWHSUWH 62 (,5 UVSRQVDE® GHV LQIWDWIXFWUHY VRMLHV
VHWV LHQGXH GHX[ IRLV VXU S@FH SRXU WDA@VHU XQ VXLYL GX
IRQFWRQQHP HQW GH OLQIWDWUXFWUH P DLV «JD®P HQW SRXU
VUDYDLAMU VXU GHV SMQV GH @ VHFRQGH WUXFVWH SRXU

/H IRWJIH VHWD VRP E« HQ SDQQH GHX[ IRLY ,0Q\ D DXFXQ WHJ LHW
TXDQW¢ XQ DFKDWGARFDO FDU HQ FRQVDFVDQWGHV |3 LHV GH 6 DDED
EDWV ¢ 2 XDIJDGRXJRX XQ VWHWIFH DSWV YHQW GH @
P DLQWHQDQFH D WSLGHP HQW SX -WH HIIHFW« JWFH ¢ GiXU
U< DFVYLW HWG« S@FHP HQW

(QILQ GH QRXYHDX[ SWRGXLW VRQWYHQXV FRP S&WU @ JDP P H
QRVDP P HQWFHG@HM GH WWWDJ H

' HV WRXWHV GH VRLGIWHV HQ WWWDJH GHV VDFV SRFKRQV HQ
VIMVDJ H DLQVL T XH GHV SRUMV S L2 FHV WLDQJ GH




ATW

/ H GKEXWGH ODQQ«H IXWP DUT X« SDUXQH P LVH ¢ S@WGH OHQVHP E®H GX
VDYDLOW« D@V« HQ HWXQ FROQWDWT XH @ VIWKDWRQ DX %XNLQD ) DVR
Q DADLWSDV HQ VDP «QRWDQW

/ $WHP EQH J«Q«WDB GX ) «YUHU SHWP HWDX[ P HP EWHV GX EXUWHDX
GH SRXWXLYWH ®IXU P DQGDWHWG « YRT XHU @1 VRXKDLWG XQH WDYDLO SOXV
@RFDO VRXW HQ JDWGDQW G QHQ DYHF O«TXLSH DX %XWLQD )DVR HW
GDSSRUMU 1 VRXWHQ WAFKQLTXH HW ILQDQFLHU Q«FHWDLH SRXU @
SRXWXLWH HWG G« YHARS SHP HQWGHV DFVEYLW V

/H G«YHRRSSHP HQWGHV SDUMQDLLHV SRXU @ YHQWA GHV FW<DWRQV P DLV
DXWL WSRQGWH ¢ O«VDW GHV QHX[ TXL VHWD DSSRUM VXU GHV GU I« UHQW
SWIRNHW HQ \ WSRQGDQWSDUGHV SKDVHV GH G« YHARS SHP HQW

$LQWL G2V @1 P RLV GH l«YUHU ODWRFIDWRQ VLQVFUW VXU @ SMWHIRWP H
3 WHFLVRXV 3 WIF  KW8V  SUHFLRXVS @WIF FRP

1 RXV P HWRQV ¢ NRXU G1V LQIRWP DWRQV VXU G1 VIV LQWHUQHWDLQVL TXH VXU
OHQVHP E®4 GHV S@WHIRWP HV R» QRXV VRP P HV LQVFUW WHO TXH VXU Of
VIWH GX 550 $ * LDQG ( WV * HVFRG P DLV DXWL,QWDJ LDP  HWS XXV VDUG VXU
@1 VW LOIRWP_H QHW

/ DQFHP HQWGH @ FRADE RWDWRQ DYHF / $ LEWH GH 9 LH
&RQFHSWRQ HWLP SUIHWIRQ GHV ( FRFXSV 0 RYHP HQW) LDQFH SRXU
H[ HP SMLLHV

\fj | Zsh YZ Wif o7

\Idj | Z&Zh YZ @b doWYZ
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$ULY«H GH @ FXY«H GH El2WH HWGH @P RQDGH HQ FRGDERWWRQ DYHF M@

EWWHUH &KHYDO¢ 7RXO

1 RXV DYRQV WDSSRUW% GHV FIWRQV YHUV GH QRV SWHP HW SMQW GDVDQWGH
HWT XL S IRGXLVHQWMXU SWHP HU I WXLW

) HLP HQW RX DMRXW M FIWMRQ YHUN ¢ VX WVH P -(HU ¢ XQH SWkSDWDWRQ

DUAVDQDOH

&HV SWRGXLW GHYDQWSHW HWUH GH VRXFKHU XQ SXEQF TXL QH FRQQD°WQL

QRWH DWRFLIDWRQ QL @ 6 RQAGDUW , QWHUQDWRQDA

/ HV E«Q« YRV VH VRQW FKDUW «V GH M@ WDQVDWRQ GHV «WT XHWWHV HW GH

WRXYHU MV QRP V GHV GHX[ FXY«V

(a@HV VRQW DLQVL FRP P HWFIDQV«HV VXU @GV P DUFK«V DX[TXHQ QRXV

SDUNFLSRQV 0 DLV DXWL GDQV TXHO XHV ERXWT XHV WOTXH ' D\ E\ ' D\ DX

) DXERXW GHV P DLVRQV ¢ O( SLIFHUH GX FRLQ ¢ / XGUHV DLQVL TXH VXU M@

SMWIRWP H HQ @JQH 1 HDU

3DUNFLSDWRQ ¢ @ ) -WH GX 3UQWP SV ¢ $QF\ VXUO RVHAM 1 0 DL

' DQV 4 FDGWH GH @ VHP DLQH GX FRP P HWFH «TXIWDEG! SDUAFLSDWRQ CH
PDL DX YIGDIJH «TXMDE®! HW VRQAGDUH RWDQLA& SDU G &RMIFRVRO ¢
9 DQGRHXYWH G4V 1 DQF\

3XLV MQFHP HQW GH @ ERXWTXH «SK«P 2H DX &HQWH 6DLQW -DFTXHV ¢
0 HW GX P DL DX NKLGHW / HV YHQWAV | XUHQW ERQQHV P DLV @i FRYAW
G LQYHWIMVHP HQWHQ WHLP H GH GRFDWRQ LP SRUDQW

3 DUNFLSDWRQ DX P DUFK« SMFH &KDUHV ,,, ¢ 1 DQF\

|t gZhZci“fgznh A gh Zn

b\ £ZheY] h gZazh
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3DUNFLSDWRQ G  MKLAMW DX ' RX- IDSKRQLHV XQH [T XHQWDWRQ W& V

IDLEQH ¢ 0 DQ «YLAM

/H MKLAHW) HWLYDOMH ) $62 ¢ 6DP SLIQ\

3 DUNMFLSDWRQ VSRQWDQ«H SRXU XQH VRLH ¢ 5HLARQ SRXU @1 P DUFK« GH
K¢ K O DRWW

3DUNFLSDWRQ GV  HW  DRY%WDX -DWGLQ G @ =DEHAM ¢ @ &RGQH GH

6LRQ

3 DUNFLSDWRQ ¢ @ IRUH DX[ IWRP DJHV GH 6 HLFKDP SV GDQV (1 YLADJH GX
FRP P HUFH «TXIWDEM A HW  VHSWAP EW

3WHP 2 IH «GLIVWRQ GDQV @1 FDGWH GH ODSSHO¢ SIRMIW* HVFRG |LQDQF« SDU
0$8)' GXQ SWRMW (GXFDWRQ ¢ @ &R\ HQQHW HW @ 6RQAGDUW

, QWHUQDWRQDM

( Q FRADERWWRQ DYHF O$LEWH GH 91H @ 0 LFWR IHWP H GH / LYHUSXQ QRXV
DYRQV RW DQLV« XQH DSUV P LGL HWVRLkH DXVRXU GHV DUEWHY HWGH @
SMFH GH @ IHP P H DX %XWNLQD

3XVGH  SHWRQQHV RQWSDUAFLS« ¢ ODSWV P LGL HQ VH ED@MGDQWVXU O

VIW DX WDYHW GHV H[ SRUMIRQV VXU OHDX HW @ IRU-WGH <DQQ $ UKXV
%HWDQG 8 Q DWHQHU FkDWI GH 3RS 8 S DYHF XQ WDQG NHX DXVRXU GHV
LQVHFWAYV HWGHY HWHQFHV GHV DUE LHV DYHF $ XW«Q@H 0 DU RF DLQVL TX XQ NHX

GH SIWH HW VXURXW XQH IWHVTXH SDUAFLSDWYH DXVRXU GHV DUWEWHV GX

P RQGH HQWHU

8 Q JRYAMU DX[ VDYHXW GX %XWLQD D SHWP LV GH SDUMJHU XQ P RP HQW
FRQYLYLDO

kKM ghhjgav d oc, Z

egbZgegd Z Y: Y] M i | &/
8YdnZcci, 7 &/ HiEYWT,
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3XLV @ VRUKH D G«P DUk DYHF XQH SWRMHFWRQ G«EDW GX IL® 20Q
P DSSH@ IHP P H EDWDQW VRXW«H DX %XWLQD ) DVR SDU ODWRFLDWRQ
LQYLWH / HV < VRLAHV GH 6 DQ.

/¢ HQFRWH XQH TXDWQWLQH GH SHURQQHV V « DLHQW LQVFUWHY SRXU YHQLU
S DUNFLS HU HW« FK DQJ HU

8Q WHSDV VHUYL SDU XQ QYWHXU G XQ WHWDXWDQW DIUFDLQ GH 1 DQF\ DXWD
SHLP LV G DSSRUMUGH QRP EWHX[ «FKDQJHV HQWH CGHV S DUNFLS DQW

8 QH «GLWRQ T XL D FRQQX XQ VXFFa V LQW LHWDQW HWGX T XHOQRXV QH GHYRQV
SDV WRXJ WU

3WHP 12 WH SDUAFLSDWRQ ¢ @ [-WH GHV SRWIEMGV ¢ 0 HW LQYWMDWRQ SDU
$ UAVDQV GX 0 RQGH

3 DUNFLSDWRQ ¢ @ SWHP 12 IH «GLVWRQ GX 9 LADJ HV GHV 6 RKVIRQV GH GHP DLQ
DX &' @IV HW QRYHP EWH

3 DUNMFLSDWRQ DX 0 DUFK« GX 0 RQGH ¢ / XQ« YL@ GV  HW QRYHP EWH 3 XLV
@1 P DFK« GX P RQGH 6RQGDUH GX &' HW GH * HVFRG O HW
QRYHP EWH

/ DQFHP HQW GH D GHX[ PP H ERXWTXH «SK«P 2lWH GH ODQQ«H DX &HQWH
6 DLQW- DFT XHV GH 0 HW} GX QRYHP EWH DX G«FHP EW

' DQV 04 FDGWH G XQ SIRNHW' [2' ' QRXV LQWHWHQRQV ¢  [RLV DX VHLQ GH
O«FRGY SUP DUH 6DLQW- HDQ %DSWWH GH @ VDA SRXU SDUMJ HU GHV WP SV
DXVRXUGH OHDX / H SLRMNHWD «W VRXWHQX SDUO$) ' HW* HVFRG

egdYf thkZcYfhZc' %'

ea hYjcZ
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3 DUNFLSDWRQ DX P DUFK« GH 1 R- OGH 3DP %lR ¢ 3RQW¢ P RXWRQ GV HW
G«FHP EWH

3 DUNFLSDWRQ ¢ ODXWH P DUFK« GDQV @ FDGWH GH O( FRQRP LH 6RFLDGH HW
6RQGDLUH ¢ 0 HW DX[ IWRV®  G«FHP EW

' DQV 1 P =P H Z HHNHQG SDUMFLSDWRQ DX P DUFK« VRQGDUH ¢ 7RP E@LQH
GV HW G«FHP EW

1 RXV DYRQV «J DBHP HQW«W LQYLIW SDUO,156 GH 1 DQF\ SRXU YHQLU H[ SRVHU
@RW G XQ WAP SV GH WHSDV HQWH P LGL SRXUOHQVHP E® GHV VD@U«V



&HWH DQQ«H QRXV DYRQV SX WDQ@VHU GH QRP EWXVHV LHQFRQWHV HQ

YIMR HWHQ S U<« VHQWHO

$ @ IRLY SRXU M SIRMWWG (&6, ¢ /LYHUGXQ TXL QRXV D «JD®P HQW
SHUP LV GH FIRLVHU QRWH WJ DUG DYHF GHV QRXYHGHV WUXFWKLHV HWGHV

E«Q« YRV HQJ DJ «V

0 DLV DXWL GDQV 1 FDGWH GH ® P LVWH HQ SMFH GH ® SKDVH GH

G« YHRRSSHP HQWGX SWRRMIW 3  3WRWAFW 3DJH 3HURG 1 RXV DYRQV
«JDAHP HQWSX @H S U«VHQWU QRW G XQH WIEXQH ¢ 0 HW ¢ O$ JHQFH GH

O( DX 5KLQ 0 HXVWH

7TRXWYV FHV WXQLRQV SHWP HWHQW GH FWwHU GX Q@HQ HW GHV
FRP P IWIRQV «SK«P 2WHV VH P HWHQW HQ S®FH HQ IRQFWRQ GHV
EHVRLQV HWGHV DS S « WHQFHV GH FKDFXQ H

1 RXV VRP P HV DXNRXUG KXLDX QRP ELH  DGK«UWHQW E«Q« YRV
%lHQ TXH QRXV D\RQV XQ QR\DX SXXV FRQV«TXHQW GH SHWRQQHV
HQIDJ«HV ¢ QRV FIWV ODGK«VRQ QHW SDV REQJDWRLLH SRXU
SDUAFLSHU ¢ QRV DFWRQV

1 RXV DYRQV SRXU VRXKDIWGH FRQWQXHU ¢ GLIXVHU G1V LQIRWP DWRQV
DX SOXV JWDQG QRP EWH DILQ TXH GV GRQDWXW UcJXQ@HW RX
SRQFWH® V\ WHWRXYHQWGDQV QRV SLRNHW HWSXDAWHQW\ SDUNFLSHU
GH @ P DQL? WH TX LO/ G1 VRXK DLVHQW



4 X LO/ VRIHQWGH ORWGH GX WHFKQLT XH RX GX ILQDQFLHU QRXV DYRQV FHWW DQQ«H HQFRWH SX
FRADE RIHUDYHF GH QRP E WHXVHV WUXFWKUHV T XL QRXV DFFRP SDJ QHQW

&HWH DQQ«H QRXV QRXV VRP P HV @QF«V GDQV GH QRXYHDX[ DSSHO ¢ SWRNHWHWQRVDP P HQW
GDQV 1 FDGWH GX SRNHW G DFF2V ¢ OK\JI2 QH VDQWDLLH HWP HQWUXHGAH 1 RXV DYRQV «W

VRXWQX SDUO$ JHQFH GH O( DX 5 KLQ 0 HXVH

/ H FRQVHLO G« SDUMP HQWO GH 0 HXUK HV® RVHAH HW XL DXWL HQFRWH FHWH DQQ«H ¢ QRV
FY WV GDQV &1 FDGUH GH FH SURNHW

' DQV & FDGWH GH QRV DFWRQV GRFDGHV HWGH @ VHQWLE LOVDWRQ ¢ @ 6 RAGDUW , QWHUQDWRQDM
FH VRQW VRXWHQV GH @ SDUNGH * HVFRG IRQG $)' TXH QRXV DYRQV SX REWHQLU

| «VDW DX WDYHW @ )' 9$ OQRXV DXW DFFRP SDIQ« VXU 1 YRGIW @QRILDMITXH HW
|RQFWRQQHP HQWVRXWFRP P H @ 5«JLRQ * DQG ( WWDYHF ,QY HW $WR DYHF G{T XHO QRXV
DYRQV SX QRXV « T XLSHU E X UHDXWT XHP HQW

' DQV O FDGWH GH @ P LVH HQ RHXYW GHV SIRNHW SRXU @ IDLVDELOW WHFKQLTXH HW @
WHFKHWFKH GH SDUMQDLLHV |LQDQFLHW QRXV DYRQV SX E«Q«ILFLHU GH ODFFRP SDJ QHP HQWGH
JHVFRG HWSDUAFX@ UHP HQWGH 3 6 HDX

3RXUM SDUNH 6, FHW* HVFRG TXL QRXV DXWD SHWP LV DX WDYHW QRWH SDUNMFLSDWRQ ¢ GHV
WHQFRQWHY GH JWRXSH SD\V SIRMWW G « ERWU QRV DFWRQV JWDQG SXEQ@F HWDX VHLQ GHV
«FR®V

/ L.QW«J LDWRQ GDQV FHV W VHDX[ HWXQH YWIH SXV YDXH HWQRXV SHWP HWG -WH FRQQX HW
WHFRQOX $LOQVL QRXV VRP P HV FRQYL«V DX[ WHQFRQWHV «JD®P HQWP LVHV HQ SM@FH SDU A
&' DX G« EXWGH ODQQ«H

(QILQ M SDUAFLSDWRQ DX[ P DWFK«V VRQAGDUHV «VKLT XHV HW«TXIMWDE®IV HWSRWLE® SDU
OLQW J LDWRQ HWODGK «VIRQ ¢ GU | « LIHQW U« VHDX[

/ DWRFLDWRQ HWILP SQT X« GDQV { G« YHARSSHP HQWGHV DFWRQV GRFDGIP HQW QRVDP P HQW
DX WDYHW ODGK«VIRQ ¢ GHV WUXFVX LHV VWHOT XH

« )@®WLQ @® P RQQDLH GRFDM GH 1 DQF\

¢ O &RGIFRVRO FRAMFWI GH @ SWRP RWRQ GX FRP P HUFH « T XL\VDE O

e * HVFRG 5«VHDX 5 «JLRQDO0O XN $ FWHX U/

1 RXV DYRQV «J DAHP HQWGHV RXWY WHOT XH GHV Hl SRVIMMRQV P SUP «HVHQ $ VXUE=®FKHV TXL
SHXYHQW-WH P LVHV ¢ GLVSRVIWRQ G DXWHV VAKX FWKIHV GRFD@HV
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/ RENHFWI GH VHLD GH P DLQWHQLU @1 FDS GDQV GV YHQWHYV HW
@V FRP P DQGHV SRXU SRXWXLYUH XQH DFWYLW GDQV GHV DWHQHUY
GH FRXVWXUWH HWGH VWDJ H DX T XRWIGLHQ

/H G«YHRSSHP HQW GHV DFFHWRLLHV ¢ SDUMU GX WWWDJH GRLW
DYDQFHU HWQRVDP P HQWDYHF XQ SIRGXLWSOXV FRQV«TXHQW O
VDSLV ' RQWOHV YHQWHYV SRXUDLHQWVH IDUH GRWY GHV J LRV | HWLYDO
WSH @ILED® HWO ' 0 6

(QILQ LOVHWD Q«FHWDLLH GH P HWUH HQ WRXW GHV P DFKLQHV GH
IRQW GX SOWITXH HW GH MQFHU @ SWRGXFWRQ DYHF GV

P RXQHV

&DU LO HW SHX SWREDEG®! TXH QRXV SXDWIRQV WFXS«HU GV

P RXGIV P DQTXHQW VXIWi DX QWJH DYHF 2FVRS XV QRXV
FRQYLHQGLRQV SHXW-WH G XQH HQWHQWA SRXU REWAQLU XQ P RXH
HQ G«GRP P DJHP HQW

,OIDXGWD SRXWXLYWH @ YLJLDQFH GH @ TXDAW GHV SWRGXLW HW
GH OHQWHWHQ GHV SRXE H@MV

3 3527(&7 3$*$
3(5,2"

/H @QFHP HQW GH @ IRW DWRQ GHV IHP P HV SRXU SDUMHU GH
OK\ J * QH P HQWUXHGH GRLWWVXLYWH VRQ FRXW

/ D SIRGXFWRQ GHV FXQRWHV P HQWUXHAHV GHYW G«EXWAU J UaFH
DX WDYDLOVXU GV~ VWDLAHV HWMV SDWRQV SRXU GHV FXQRWWV GH
NRXUHWGH QXLW

/ HV DFKDW RX @V DWULE XWRQV GHV NLW GHYWRQWWH IDUH HQ QHQ
DYHF GHV WP SV GH VHQVELQVDWRQ DXVRXU GH OK\JL* QH
P HQWUXHQM

(QILQ OWHW Q«FHWDUH GH SRXWXLYWH & SWRMW GHV MWLQHV
DYHF @ ILQ GX SWIRNHWHW  M@WILQHV DX VRWDO¢ FRQWUXUH GRQW
G«M WD@V«HV HQ

&$532

/ H FHQWH Q«FHWIVW VRXNRXW/ GH ODWHQWRQ GH OHQWHWHQ HWGH
OLQYHWIWVHP HQW ,0V DJ LD GH WHYRLU GV VROY GHV YRYAMV 11 HW
TXL P DAHXWHXVHP HQW VH G«JWGHQW 1RXV SRVHWIRQV XQ
FDUH®JH VIP S DX MYDJH HWQP LWDQW® SRXWIA H ( QILQ O
EDWLQ GH WWQWRQ QD SDV HQFRWH SHWP LV G -WH HQ FRP SG W
IRQFWRQ P DLV LOQ« FHWIWH XQ U« HOQHWR\ DJH 1 RXV DYLRQV WHP LV
¢ SWRSWH G VRLIWGHYV MWLQHV HQ MKLQ

/ LQWDADWRQ GH @ GHX[ 12 P H SKDVH GH VRMLH VH [HWD HQ NDQYLHU

|« YUHU
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/ HV DLE LHV GHP DQGHQWGX WP SV HWGH ODWHQWRQ

1 RXV SRXWXLYLWRQV @G WDYDLO DYHF @1 S«SLQL«UWH HW XQH
W[ LRQ VXU @ FRQWUXFWRQ GX GRFDO FRQILXWHUH SRXUD
G«P DUHU SRXU @ IlQ GH ODQQ«H $ YHF ORENHFWI

G DSSRUMU XQ VIWH R» LO VHWD SRWIEGH GH WDQVIRWP HU GV
FIWRQV HW GV GHQW<HV DQ@P HQWDLLHV NRXUQDQ2 LHV /H SUIRNHW
GRLWHQFRUWH =WH « FUWSRXUSHWP HWUH GH U«SRQGLH ¢ VRXV GHV
G«VDLY G DFKDW YHQW WDQVIRWLP DWRQ |RWP DWRQ

/H QRXYHDX YRGHW DFWY« SDU XQH VRADFLVDWRQ GH O«FROH
SUP DLLH - HDQ %DSVWMM GH @ 6DAH DLQWVL TXH O«GLWRQ GX
6HSW QRXV SHWP HWGH YRLU SXXV RLQ HWG HP FADQFKHU XQ
WDYDLOHQ FRQVRUAXP DYHF G DXWHV DWRFLDWRQV

1 RXV DYRQV G DLAMXW «W LQYLW ¢ @ I-W GH @ VRXSH ¢
3X@R\ RW DQLV« SDU XQH DWRFLDWRQ GH 6, TXL
RHXYWH DX %) 1 RXV DYRQV SRXUVRXKDLW GH FRQDERWHU DYHF
@ IHP H 8QH SRX® VXU XQH <RXUM DLQVL TXH GH U<DQVHU
XQH NRXUQ«H - DUGLQ RXYHUN DYHF XQH SURMHFWRQ G«EDW DILQ
G RW DQLVHU GHV DFWRQV GH VHQVLE LAVDWRQ

1 RXV SRXUXLYLRQV DXWL GH WSRQGWH @ SXV VRXYHQW
SRWIEQG! DX[ VRAFLWDWRQV WHO TXH QRWH SUWVHQFH @1 HU
l«YUHU ¢ 0 H} RW GX V«P LQDLH ( DX RW DQLV« SDU 36HDX HW
* HFRG R» OXQH GH QRV SKRVRV D «W V« IFWRQQ«H SRXUXQH
H[ SRVIMIRQ

/H G«YHGRSSHP HQW GH QRWH WVWHDX GH SDUMQDLHV HW
LP SRUMDQWDILQ G DSSRUMUGHY FRP S «WQFHV HWGHV VDYRLLWY DX
VHLQ GH ODWRFLDWRQ P DLV DXWL GDQV ODXWH VHQV GH SRXYRLU
DFFRP SDJQHU G DXWHV WUXFWUWHV 1 RXV DYRQV QRVDP P HQW
«W  VRADFLIWV SRXU DGK«WHU ¢ GH QRXYHDX[ Uc<VHDX]
DWRFLDWRQ ( DX GH 9lH GRQWG EXWHWG DFFRP SDJQHU GHV
DWRFIDWRQV VXU @ VK«P DWTXH GH OHDX SRVDE®! HW GH
OK\ J L2 QH

1 RXV SRXWXLYLRQV QRWH SU«VHQFH VXUV P DUFK«V HWDX VHLQ
GHV P DQUHWDWRQV T XL SRUMQWQRYV YDAHXW G« YHRSSHP HQW
GXWDEGH ( 66

3RXWXIMWM GH @ FRP P XQLFDWRQ SDJH )DFHERRN VIVW
LOVHUQHWHWI HZ VGAWHU
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